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PROGRAMA DE DIRECTIVOS

Bernabe: «En los buenos tiempos se penso en
hacer negocio pero no en hacer empresa»

El presidente del Ivafe analiza las siete claves que ayudaran a superar la crisis a los empresarios valencianos

Mercalevante, Valencia
Las estrategias deben ser bien ele-
gidas y bien ejecutadas, por eso la
formacion directiva es tan impor-
tante, explico el presidente del Iva-
fe, Ignacio Bernabé, en un discur-
so cargado de contenido en el que
fue desgranando poco a poco su vi-
sién ante la crisis. «Nos encontra-
mos con una realidad que debe ser
cambiada, tanto desde un punto de
vista coyuntural como estructural,
pero debemos centrarnos también
desde un enfoque empresarial y so-
cial», explicé Bernabé, para a con-
tinuacion referirse a que las medi-
das tomadas por los distintos go-
biernos contribuiran positivamen-
te pero tardaran algun tiempo en
hacer efectoy mientras tanto es ne-
cesario tomar decisiones acertadas
en las empresas.

A sujuicio, las estrategias estan
condicionadas «no sélo por las ame-
nazas coyunturales, sino también por
un conjunto de debilidades internas
que limitan su capacidad». No en
vano, recordé que enlos tiempos de
bonanza se han desatendido aspec-
tos esenciales para el buen funcio-
namiento de las empresasy que es
hora de trabajar en este sentido.

Parafinalizar con la primera par-
te de su intervencion, resefi6 algu-
nas ideas y estrategias fundamen-
tales que estan en manos de empre-
sarios y directivos y que no duda
que contribuiran a minimizar el im-
pacto negativo de la crisis, e inclu-
so pueden suponer una oportuni-
dad para muchas empresas.

Algunas claves que apunto son:
disponer de un plan de choque y de
un equipo competente de gestion.
Contar con un programa de reduc-
cién de costes con efectos inmedia-
tosy sostenidos. Aplicar estrategias
de reduccion de costes de personal
alternativas al despido. Centrarse
en las actividades mas productivas,
eliminando lastre. Optimizar las re-
desde distribucion o convertirse en
distribuidores si hace falta. Servir-
se delainnovacién estratégica para
dar un giro al modelo de negocio o
crear mercados nuevos sin compe-
tencia. Abrir la mente ala colabora-
cién empresarial para obtener re-
cursos que permitan crecer o, sino
es posible, especializarse. Gestio-
nar mejor que nunca la marcay no
dejar de comunicar, pero «sobre
todo», recalco, es «absolutamente
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imprescindible reconsiderary redefi-
nir la gestion de personas bajo nue-
vos paradigmas. Hay que darle al ca-
pital humano la categoria del mdxi-
mo activo y volcar la empresa en él»,
enfatizd. En la segunda parte de su
intervencion se centro en los pen-
samientos y actuaciones que, al
margen de las reformas estructura-
les necesarias y la coyuntura desfa-
vorable creada, han contribuido
desde un punto de vista empresa-
rial y social a que la crisis sea una
realidad. De hecho, mientraslas co-
sas iban bien «se ha pensado dema-
siado en hacer negocio y no tanto en
hacer empresa».

Hoy, hay que dirigirse hacia mo-
delos sostenibles, siendo éstala tini-

ca forma de poder competir mas
alla de la crisis, porque competir
con modelos «coyunturales» o «es-
peculadores» es «el peor de los nego-
cios para la propia empresa y para
la sociedad». También aseverd que
se ha pasado de un polo a su opues-
to, queriendo resultados inmedia-
tos y centrandose en «querer tener
en lugar de en querer ser»,1o que de-
muestra una pérdida de valores en
la sociedad en general.

El empresario afirmé que aqui
también hay que hacer cambios pa-
ra alcanzar un equilibrio. La cele-
bracién conté con Vicente Caballer
como presidente de honor, quien
apunt6 algunas de las claves que
han servido para que su empresa
haya tenido éxito durante mas de
125 afios de historia.

El acto fue presidido por el se-
cretario autonomico de Industria,
Matias Pérez Such, quien alab¢ el
trabajo que viene desarrollando el
Ivafe a favor de las empresas de la
Comunitat Valenciana e insto a los
directivos a ver en este programa
una oportunidad, para a continua-
cion afiadir que «su metodologia y es-
tructura, asi como la capacidad y el
renombre de profesores y expertos,
asi lo garantiza».

Presentacion del programa

La presentacion del programa,
que cuenta con el patrocinio del
Banco Sabadell Atlantico y de Le-
vante-EMYV, continu6 con la inter-
vencion de algunos de los expertos
que forman parte del claustro do-
cente del Ivafe para este programa,
en el que colaboran empresas de la
talla de Pricewaterhouse Coopers,
Deloitte, Capgemini, GFK, Ernst&
Young, Investiga, y Cuatrecasas,
quienes dieron buena muestra del
nivel de este programa. Como co-
lofén, los asistentes disfrutaron de
la conferencia magistral del gura
del management, Juan Carlos Cu-
beiro, quien dio algunas referencias
sobre el liderazgo, laformaciony la
gestion del talento.

Finalmeante, el presidente del
Ivafe clausurd el acto, no sin antes
remarcar el hecho de que este pro-
grama es «una buena muestra de lo
que se puede conseguir mediante la
colaboracion empresarial», instan-
do alos asistentes a dar sentido ala
sinergia lograda mediante su parti-
cipacion.



