LEVANTE-EMV VALENCIA
B Los expertos de Deloitte remarcaron la
importancia de la consonancia de la re-
duccidn de costes desde una perspectiva
estratégicaen el Seminario del IVAFE Como
implantar un programa de reduccion de
costes con efecto inmediatoy sostenible, que
tuvo lugar en el Hotel Sorolla de Valencia.
Tras la introduccién a la jornada por el
Presidente del IVAFE, Ignacio Bernabé, que
senal6 laimportanciadeaplicar el término
«sostenibilidad», a cualquier iniciativa que
seemprenda enlaempresa, intervino el so-
cio director de la Comunidad Valenciana
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de Deloitte, Jests Tejel, que explicé las cla-
ves del éxito para implantar un programa
de reduccion de costes fundamentadas en
la experiencia adquirida por Deloitte du-
rante los tltimos afos en multiples pro-
yectos.

Tejel explicé que en primer lugar debe
realizarse un enfoque estratégico, respe-
tando los siguiente principios: establecer
un objetivo ambicioso (15%) abordando
todala Compania o Grupo, cuestiondndo-
se «todo» (incluidaslasvacas sagradas), re-
visando toda la cadena de valor, buscando
nichos de crecimiento y de forma répida.

Trabajoyformacion
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En tiempos de crisis las empresas adoptan estrategias que ofrezcan resultados inmediatos. Durante el
Seminario del IVAFE (Instituto para la Formacion Empresarial en Espafia) Como implantar un programa
de reduccion de costes con efecto inmediato y sostenible, los expertos pusieron el acento en la
reduccion de costes de las empresas en la que cabe cuestionarse o revisar «todox el proceso.

L.areduccion de costes

«Se deben romper paradigmas como
dejar a los clientes que hagan el
trabajo (lkea), mas calidad por menos
precio y el tiempo es dinero», afirmé
en su ponencia Jestis Tejel

«Hay que establecer un objetivo
ambicioso abordando toda la
compaiiia, cuestionando todo
(incluidas las vacas sagradas) y
revisando toda la cadena de valor»
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En este sentido se deben romper paradig-
mas como convertir costes en ingresos
(como Ryanair), dejar alos clientes que ha-
gan el trabajo (Ikea), més calidad por me-
nos precioy el tiempo es dinero.

En segundo lugar hay que respetar las
cinco maximas de reduccion de costes:

1. Aprovechar las economias de escala
(centralizar donde tenga sentido) fueray
dentro del negocio: centralizacion de ser-
vicios corporativos, concentracion logisti-
ca e industrial, agrupaciones de compray
fusiones con el efecto colateral aparece la
liberacién de activos 2. Mejorar la produc-
tividad (curva de aprendizaje): administra-
tiva, comercial, industrial y de compras,
tanto de outsourcing como de compras ge-
nerales 3. Revisar las estrategias de exter-
nalizacién: Outsourcing, subcontratacion
einternet/ globalizacién 4. Reducirlacom-
plejidad: clientes, mercados, productos, es-
tructuras mas planas y menos matriciales,
procesos, procedimientos y societaria 5.
Capital intelectual (medir y mejorar): au-
mentar la frecuencia de la planificacion,
priorizacion deinversiones, evitarlos fallos
de coordinacion (stocks), visién de caja ver-
sus beneficio y aprovechar el potencial de
los mandos intermedios.

Y en tercer lugar alinear las recompen-
sasy no bajar la guardia: revisar los objeti-
vos ajustandolos alanueva estrategia, man-
tener la tensién revisando el nivel de cum-
plimiento de los objetivos, establecer un
sistema de seguimiento, desarrollar com-
petenciasyprogresivamente crear una cul-
tura de austeridad y de mejora continua .

Programa de seminarios

Todoslos asistentes coincidieron enla apli-
cabilidad delassoluciones expuestas dere-
duccién de costesyenlaimportanciade su
correcta cuantificacién para poderlas ven-
der internamente en las companias.

Este seminario se enmarca dentro de la
iniciativa del IVAFE para facilitar a las em-
presasvalencianas, una formacion directi-
va de alto nivel. El préximo seminario que
tendralugar el 9 de juniobajo el titulo Com-
promiso, talentoy formacion estratégica: la
nueva direccion de personas, tratara un
tema de especial relevancia para la direc-
cién general, yla direccién derecursos hu-
manos. Los seminarios de los préximos
dias 16, 23 y 29 de junio llevaran por titulo
A la busqueda de océanos azules; La opor-
tunidad de crecer en tiempos dificiles; y Es-
pecializarse o morir: laespecializacion, una
ventaja competitiva sostenible. El claustro
del IVAFE para estos programas, esta for-
mado por las firmas Capgemini, Erns &
Young, y GIK Emer Ad Hoc. Research.

"EL16% DE LOS ESPANOLES
NO PODRA IRSE DE VACACIONES ESTE
VERANO POR CULPA DE SU HIPOTECA
Y LOS QUE SE VAN GASTARAN MENOS

EUROPA PRESS MADRID
M El15,8% delos espafoles confiesaqueno
podréirse devacaciones este afno debido a
su hipoteca y cerca del 30% asegura que el
presupuesto para gastarse en este periodo
estival se ha reducido drasticamente en
comparacién con el pasado, segtn revela
un estudio de la inmobiliaria Zapata.

Losjévenes son «losmas afectados» por
la crisis, y mientras que ocho de cada diez
encuestados desea tener un piso propio, el
13% defiendelas ventajas delos pisosenal-
quiler.

El21% estaria dispuesto a firmar una hi-
poteca a mas de 40 anos, cifra que ascien-
decinco puntosen el caso de que sele con-
cediesen ayudas oficiales. A pesar de ello,
el 22% de las mujeres entre 25 y 34 afos ve
como «algo imposible» comprarse un piso
en los préximos cinco afos.

Por su parte, el documento revela que el
13% delasmujeresyel 18% deloshombres

El 30% reconoce que ha reducido
drasticamente el presupuesto de gasto
para las vacaciones estivales, segiin un
estudio de la inmobiliaria Zapata

que tienen entre 25y 29 aflos y se acaban
de emancipar estudian seriamente la po-
sibilidad de volver a casa de sus padres. Pre-
cisamente esta situaciéon inmobiliaria esla
que hace que una cuarta parte de los en-
cuestados de entre 30y 34 aflos atin vivan
en el domicilio parental.

Para el 16% de los hombres, de entre 24

El pago de la hipoteca condiciona las vacaciones

y 34 afos, tener pareja estable es un factor
clave a la hora de comprarse un piso, opi-
nién que solo comparte el 8% de las muje-
res de esa edad, quienes confiesan que ese
hecho«nolotienenen cuenta»alahorade
adquirir una vivienda.

Ante esta situacién, la inmobiliaria ha
puesto en marcha una promocién
(www.quierounpisomio.com) dirigida a jé-
venes, especialmente a los que se encuen-
tran compartiendo pisoy alos que todavia
viven con sus padres, que promociona a
través de varios sitios web pisos en Madrid
por 600 euros al mes, sin entrada y gastos
incluidos.




