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SEMINARIO EMPRESARIAL EN EL IVAFE

Los expertos recomiendan sistemas
retributivos flexibles para reducir costes

m ElIvafe y Cuatrecasas, Goncalves Pereira ani-
man a implantar sistemas retributivos flexibles
en las empresas para lograr importantes reduc-
ciones de costes en el actual entorno de incerti-

dumbre econdmica

Mercalevante, Valencia
Sistemas retributivos flexibles en
tiempos de incertidumbre econo-
mica. Este fue uno de los mensajes
mas repetidos por los expertos de
Cuatrecasas, Gongalves Pereiray el
Banco de Sabadell Atlantico, patro-
cinador del seminario Estrategias de
reduccion de costes de personal: opti-
mizacion fiscal del sistema retributi-
vo. Medidas contra la crisis, noveda-
des fiscales y optimizacion de las re-
tribuciones. Este seminario se en-
marcé dentro del Programade Des-
arrollo de Directivos del Ivafe, que
llevaeltitulo 7 claves para superarla
crisis. Gestionando el cambio hacia
modelos sostenibles.

La jornada se celebr6 el pasado
26 de mayo en el Hotel Sorolla de Va-
lencia. Todos los ponentes llegaron
ala conclusion de que acometer en
laempresa una modificacion del sis-
tema retributivo para introducir
otros incentivos también sirve para
«pagar mejor» y fidelizar a los em-
pleados.

Alajornada asistieron 22 direc-
tivos de empresas como Grupo
Acrismatic, Casinos del Mediterra-
neo, Dr. Franz Schneider, Banco Sa-
badell Atlantico, DLT Consultores,
Almirala Invierte, Alfajuridico, Es-
malglass, Itaca, Aguas Municipali-
zadas de Alicante, Embutidos Tori-
bio, Ainsap Prevencion, SPB y Lla-
dro. El acto se dividi6 en tres partes
diferenciadas. La primera consistio

en detallar con ejemplos practicos
las enormes, y en muchos casos des-
conocidas, posibilidades que las le-
yes tributarias ofrecen para reducir
el coste fiscal de la retribucion. Es-
tas posibilidades pueden agruparse
a su vez en tres grupos. El primero
de ellos esla sustitucion de las retri-
buciones dinerarias por retribucio-
nes en especie, que en muchos ca-
sos estan exentas o disfrutan de una
tributacion mas reducida.

Un ejemplo practico

En el ambito de estas retribucio-
nes, Tomas Costa, abogado de Cua-
trecasas, Goncalves Pereira destacd
con un ejemplo —ver cuadro ane-
X0— que si a un empleado con
35.000 euros brutos de retribucion
dineraria se le sustituyeran 13.300
euros de la citada retribucion por la
entrega o uso de bienes en especie
(vivienda, vehiculo, guarderia) el
ahorro de costes paralaempresase-
ria superior a 6.500 euros.

El segundo grupo de incentivos
fiscales consiste en pagar rendi-
mientos irregulares generados en
mas de dos afios, lo que permite re-
ducirlatributacion del empleado un
40%. Como sefald José Angel Sote-
ras, de Cuatrecasas, Gongalves Pe-
reira, estareduccion puede tenerun
especial atractivo para incentivar la
consecucion de objetivos por los di-
rectivos de las empresas y retener-
los. Finalmente, el tercer grupo de

Ejemplo expuesto por Tomas Costa

SIN RETRIBUCIONES EN ESPECIE

CON RETRIBUCIONES EN ESPECIE

RETRIBUCION DINERARIA IMPORTE  RETRIBUCION DINERARIA IMPORTE

35.000 euros 27.180 euros
SIN RETRIBUCIONES EN ESPECIE 0 euros CON RETRIBUCION EN ESPECIE 7.820 euros
Vivienda 0 euros Vivienda 2.250 euros
Coche 0 euros Coche 1.000 euros
Guarderia 0 euros Guarderia 1.800 euros
Seguro 0 euros Seguro 1.720 euros
Ordenador Oeuros  Ordenador 1.050 euros
TOTAL RETRIBUCIONES 35.000 euros TOTAL RETRIBUCIONES 35.000 euros
Retribuciones exentas 0 euros Retribuciones exentas 4.570 euros
Vivienda Oeuros  Vivienda 0 euros
Coche 0 euros Coche 0 euros
Guarderia 0 euros Guarderia 1.800 euros
Seguro 0 euros Seguro 1.720 euros
Ordenador Oeuros  Ordenador 1.050 euros
Base imponible 35.000 euros  Base imponible 30.430 euros
Impuesto 5.548 euros  Impuesto 4.467 euros
Neto disponible tras IRPF 29.543 euros  Neto disponible tras IRPF 22.713 euros
Gastos empleados 13.300 euros  Gastos empleados 0 euros
Vivienda 7.200 euros  Vivienda 0 euros
Coche 1.200 euros  Coche 0 euros
Guarderia 2.000 euros  Guarderia 0 euros
Seguro 1.800 euros  Seguro 0 euros
Ordenador 1.100 euros  Ordenador 0 euros
Neto disponible 16.153 euros  Neto disponible 22.713 euros
Efectivo de mas a disponer Efectivo de mas a disponer 6.561 euros

beneficiosfiscales, expuesto por Pe-
dro Gil, socio de Cuatrecasas, Gon-
calves Pereira, esta relacionado con
la internacionalizacion de las em-
presas.

Asi, la contratacion de talento ex-
tranjero por empresas espafiolas es
enormemente competitivo porque
puede ofrecerse a los directivos ex-
tranjeros tributar en el impuesto so-
bre larenta al tipo del 24% durante 6
anos desde su desplazamiento a Es-
pafiay, por otro lado, el envio de tra-
bajadores espaiioles al extranjero

puede dejar exentos hasta 60.100 eu-
ros deretribucion delempleado des-
plazado. No obstante, la aplicacion
practica de todos estos incentivos ha
dehacerse con suma cautela porque
significa en la mayoria de los casos
la modificacion de condiciones de
trabajo que han de tenerse muy en
cuentaaefectos de consolidacion re-
tributiva, indemnizaciones y cotiza-
ciones alaSeguridad Social. Por tan-
to, es esencial, tal como destaco Vic-
toria Villanueva, de Cuatrecasas,
Gongalves Pereira, vigilar laimplan-

tacion delos sistemas de retribucion
flexible para que no acaben generan-
do contingencias en el orden labo-
ral. La tercera parte de la jornada,
impartida porlatarde, permiti6 ana-
lizar desde el punto de vista practi-
colaimplantacion de estos sistemas
de retribucion flexible.

Elacto conté con la presencia de
Juan Manuel Ballester, director de
relaciones laborales de Lubasa, y
con la intervencion de Pablo Ozo-
nas, director de politicas de compen-
sacion del Banco de Sabadell, enti-
dad financiera patrocinadora exclu-
siva del seminario.

Tras el seminario del 26 de mayo,
el préximo martes, dia 2 de junio, se
realizara otro seminario denomina-
do Como implantar un programa de
reduccion de costes con efecto inme-
diato y sostenible. Haciendo frente a
la crisis y creando una ventaja com-
petitiva sostenible, con los expertos
docentes de Deloitte para este pro-
grama del Ivafe.

Elseminario del préximo 9 de ju-
nio se denominara Compromiso, ta-
lento yformacion estratégica: la nue-
va direccion de personas. Poniendo la
empresa al servicio de las personas,
que contara con el presidente del
Ivafe, Ignacio Bernabé, paraalgunas
delas ponencias. Los seminarios de
los proximos dias 16, 23 y 29 de ju-
nio llevaran por tituloA la biisqueda
de océanos azules, La oportunidad de
crecer en tiempos dificiles, y Especia-
lizarse o morir: la especializacion,
una ventaja competitiva sostenible.
Los especialistas que impartiran es-
tos seminarios pertenecen a Capge-
mini, Erns & Young, y GIFKEmer Ad
Hoc Research.

*Mas info en: www.ivafe.org
Tel: 96 193 72 94

RESIDENCIA DE TERCERA EDAD

Acuerdo entre Ballesol y Alboraya

Los vecinos tendran ventajas para alojarse en Ballesol Patacona

Mercalevante, Valencia
La firma de un convenio entre el
Ayuntamiento de Alboraya y el
Grupo Ballesol permitira a 27
vecinos de la poblacion acceder
en condiciones ventajosas a los
servicios de Ballesol Playa Pa-
tacona, un centro residencial
con unas caracteristicas tinicas
en la Comunitat Valenciana, se-
gun fuentes del grupo especia-
lizado en instalaciones para la

tercera edad. Segun manifesto
el alcalde Manuel Alvaro, con
este convenio, el Ayuntamiento
de Alboraya y Ballesol se han
unido para trabajar «por y para
la sociedad, en un momento en
que la ayuda social es extrema-
damente importante».

Manuel Alvaro, acompanado
por la presidenta de Ballesol,
Lola Soler, junto a empleados y
responsables de Ballesol, reco-

rrieron las instalaciones, y se
mostro satisfecho por las pres-
taciones y los detalles de la re-
sidencia, que ofrece estancias
temporales o permanentes. Lola
Soler, presidenta de Ballesol,
quiso dejar patente su agrade-
cimiento al ayuntamiento por la
confianza puesta en el proyecto
y a todos los que desde hace
muchos anos confian en la com-
pania.

MERCALEVANTE
CONVENIOQ. Directivos de Ballesol y autoridades firmaron el acuerdo.



